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Аннотация 
Регенеративное управление проектами представляет собой новое направле-
ние проектного менеджмента, развивающее идеи устойчивого развития. Оно 
направлено на активное восстановление и процветание экологических, соци-
альных и экономических систем. Исследованы концептуальные основы реге-
неративного управления проектами, его связь с концепцией регенеративной 
экономики и  возможности применения в  рамках международных стандартов 
ICB4 и GPM P5™. Проанализирована эволюция экономических систем – от тра-
диционной и «зеленой» до устойчивой, восстановительной и регенеративной, 
продемонстрировано их влияние на три ключевых компонента устойчивости: 
экономику, социум и  экологию. Особое внимание уделено международным 
стандартам ICB4 и  GPM P5™, которые интегрируют принципы устойчивого 
и регенеративного управления, в том числе восстановление экосистем, биоло-
гическое разнообразие и адаптивность. Настоящее исследование носит теоре-
тический характер. Перспективы дальнейших исследований включают анализ 
практических кейсов, поиск использования принципов регенеративного управ-
ления в других международных стандартах, разработку методики и алгоритма 
по выбору критериев регенеративности проектов. Работа вносит вклад в раз-
витие проектного управления, предлагая переход от концепции устойчивости 
к регенеративному управлению как стратегии долгосрочного процветания.
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Abstract
Regenerative project management is a new direction of project management that 
develops the ideas of sustainable development. It is aimed at the active restoration and 
prosperity of ecological, social, and economic systems. The conceptual foundations 
of  regenerative project management, its relation to  the  regenerative economics 
concept, and the possibilities of its application within the framework of the ICB4 and 
GPM P5™ international standards have been investigated. The evolution of economic 
systems from traditional and green to sustainable, restorative, and regenerative 
has been analyzed, and their impact on  three key components of  sustainability 
such as economy, society, and ecology has been demonstrated. Special attention 
has been paid to the ICB4 and GPM P5™ international standards, which integrate 
the principles of sustainable and regenerative management, including ecosystem 
restoration, biological diversity, and adaptability. The study is theoretical in nature. 
The  prospects for further research include practical cases analysis, the  search 
for the  use of  the  regenerative management principles in  other international 
standards, a  methodology and algorithm for selecting criteria for regenerative 
projects development. The study contributes to project management development 
by  proposing a  transition from the  sustainability concept to  regenerative 
management as a strategy for long-term prosperity.
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ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день регенеративное управление явля-
ется одним из новых направлений в управлении проекта-
ми. Оно стало логическим продолжением устойчивого управ-
ления проектами (англ. sustainable project management). 
В основе устойчивого управления проектами лежит концеп-
ция устойчивого развития, тогда как в основе регенератив-
ного – концепция регенеративной экономики. 

Настоящее исследование носит теоретический характер 
и раскрывает взаимосвязь концепций устойчивого разви-
тия и регенеративной экономики. Целью исследования яв-
ляется раскрытие методологических оснований регенера-
тивного управления проектами, а также возможностей прак-
тического применения его принципов на примере 
Руководства ICB4 по Устойчивому управлению проектами 
и Стандарта по обеспечению устойчивого развития в управ-
лении проектами GPM P5TM 1,2. 

Проведен анализ современной литературы по концепции 
устойчивости и регенеративной экономике, показаны движе-
ние экономики от традиционной к устойчивой и регенератив-
ной, а также различие в воздействии на три компонента устой-
чивости – экономический, социальный и экологический. 

Возможности включения в управление проектами прин-
ципов устойчивого управления показаны на примере Ру-
ководства ICB4 по Устойчивому управлению проектами, 
принципов регенеративного управления – на примере меж-
дународного стандарта по обеспечению устойчивого раз-
вития в управлении проектами GPM P5TM. Данные стандар-
ты являются лидирующими по внедрению принципов устой-
чивого развития в управление проектами. Стандарт GPM 
P5TM в обновленной третьей версии включает регенератив-
ное управление, идя на шаг впереди других международ-
ных стандартов.

Показывая движение общества к регенеративной эконо-
мике и регенеративным моделям управления, настоящее ис-
следование стремится выявить возможности и перспективы 
использования регенеративного проектного управления. 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

В докладе Всемирной комиссии Организации Объединен-
ных Наций по окружающей среде и развитию «Наше общее 
будущее», известном как доклад Брундтланд, устойчивое 
развитие определяется как «развитие, которое удовлетво-
ряет потребности настоящего времени, не ставя под угро-
зу способность будущих поколений удовлетворять свои соб-
ственные потребности»3. С тех пор концепция устойчивого 
развития получила широкое признание, став методологи-
ей для оценки того, будут ли различные варианты деятель-
ности человека обеспечивать социальную и экологическую 
жизнеспособность [Basiago, 1995].

За последние четыре десятилетия концепция устойчиво-
го развития претерпела изменения: от стремления быть 
нейтральными к природе и защищать планету от ущерба, 
обеспечивая достойную жизнь, до регенеративной  устойчивости, 

рассматривающей человека как часть природы и стремя-
щейся обеспечить жизнь людей в «процветающих живых 
системах» в полной гармонии с природой, иными словами, 
от экономикоцентричного, а затем антропоцентричного к це-
лостному мировоззрению [Moldan, Dahl, 2007; Gorissen et al., 
2024; Gibbons, 2020].

Несмотря на эволюцию концепции устойчивости, она 
по-прежнему ориентирована на долгосрочное развитие. 
Устойчивость рассматривается как способность системы или 
процесса поддерживать себя в течение длительного време-
ни [Moldan, Dahl, 2007]. Со времен доклада Брундтланд 
концепция устойчивого развития направлена на обеспече-
ние не только нынешних, но и будущих потребностей че-
ловека в условиях ограниченных ресурсов и признает пра-
ва всех людей и наций на рост и процветание как сегодня, 
так и в будущем [Robertson, 2017]. 

КОМПОНЕНТЫ УСТОЙЧИВОСТИ 
И РЕГЕНЕРАТИВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

Общепринятыми являются три ключевых компонента 
устойчивости: социальный, экономический и экологиче-
ский4. На уровне бизнеса эти компоненты были адаптиро-
ваны Дж. Элкингтоном, который предложил предприятиям 
перейти от итоговой линии прибыли и убытков к тройной 
итоговой линии (TBL) – люди, планета и прибыль [Elkington, 
1999]. Сегодня эти три измерения устойчивости лежат в ос-
нове Повестки дня в области устойчивого развития на пе-
риод до 2030 г., включая 17 Целей устойчивого развития5. 

В наши дни Дж. Элкингтон поднимает вопрос о том, как 
будет выглядеть «тройная линия» в будущем. Каждое из-
мерение будет полностью интегрировано – и все три будут 
направлены на регенерацию нашей экономики, общества 
и биосферы? [Elkington, 2021]. Задача состоит в том, что-
бы изменить экономические и политические системы в сто-
рону социальной ответственности и инклюзивности, а так-
же экологической устойчивости и регенерации.

П. Хокен рассматривает необходимость согласования эф-
фективных бизнес-практик с принципами экологической 
устойчивости, утверждая, что успех бизнеса и устойчивые 
экологические практики должны не исключать, а дополнять 
друг друга [Hawken, 1993]. Он определяет регенерацию 
как новый подход к решению климатического кризиса, объ-
единяющий справедливость, климат, биоразнообразие и че-
ловеческое достоинство в единую систему действий, поли-
тики и преобразований [Hawken, 2021].

В основе регенеративной экономики лежит утверждение, 
что экономическая деятельность должна быть фундамен-
тально основана как на здоровой экологии, так и на рав-
ноправном развитии человеческого потенциала [Hawken, 
2017]. Регенеративная экономика как регенеративная си-
стема является саморегулируемой, самоорганизующейся 
и самоподдерживающейся.

Регенеративные принципы – это принципы и законы 
природы, такие как системное здоровье, самоорганиза-
ция, непрерывное самообновление и регенеративная 



55ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ |

 жизнеспособность, адаптированные к социальным и эко-
номическим системам. Эти принципы дают нам новый спо-
соб мышления об экономике и управлении, основанный 
на научном понимании того, как устроена Вселенная. В ос-
нове регенеративной экономики лежит идея о том, что 
универсальные модели и принципы, используемые во Все-
ленной для создания стабильных, здоровых и устойчивых 
систем в реальном мире, могут и должны быть использо-
ваны в качестве модели для проектирования экономиче-
ских систем [Fullerton, 2015].

ДВИЖЕНИЕ К РЕГЕНЕРАТИВНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 

Путь от дегенеративной к регенеративной экономике и об-
ществу проходит через пять стадий (рис. 1).

Рассмотрим данные стадии подробнее.
1.	Традиционная (англ. conventional). Традиционная эко-

номика и финансы призваны оптимизировать «эффектив-
ную отдачу от финансового капитала» в качестве цели. Тра-
диционное экономическое мышление предполагает, что эко-
номическая мощь является функцией темпов роста 
валового национального продукта [Fullerton, 2015]. 

2.	«Зеленая» (англ. green). «Зеленая» экономика направ-
лена на эффективное использование ресурсов, снижение 
экологических рисков и экологического дефицита при од-
новременном улучшении благосостояния людей и достиже-
ние социальной инклюзивности. Она декларирует стремле-
ние к экологическим и социальным целям, но не всегда 
их достигает, главным приоритетом по-прежнему является 
прибыль. Это переходная ступень от традиционной к устой-
чивой экономике. 

3.	Устойчивая (англ. sustainable). В основе устойчивой 
экономики лежит баланс трех основных принципов: соци-
альный, экономический и экологический [Elkington, 2021]. 
Она достигает экономических целей, не нанося вред эко-
логии и социуму [Fomina, Apenko, 2020].

4.	Восстановительная (англ. restorative). Восстанови-
тельная экономика ориентирована на восстановление 
и устранение ущерба, нанесенного как окружающей сре-
де, так и сообществам, особенно тем, которые были мар-
гинализированы традиционными экономическими моде-
лями. Она подчеркивает создание справедливой и устой-
чивой системы, которая ставит благосостояние, 
справедливость и экологический баланс выше прибыли 
и бесконечного роста. 

5.	Регенеративная (англ. regenerative). Целью регене-
ративной экономики является содействие и поддержание 
человеческого процветания и благополучия в экономике 
постоянства. Она находится в целостном равновесии с при-
родой и нами самими и обеспечивает достижение резуль-
татов, не истощая критически важные ресурсы и не нано-
ся вред другим частям общественных и экологических си-
стем, от которых зависит, но восстанавливая и улучшая 
их жизнеспособность [Elkington, 2021; Fullerton, 2015].

Каждая стадия требует меньше энергии и материалов и пе-
ремещает общество от механистического дизайна к дизай-
ну естественных систем, от редукционистского мышления 
к целостному. Экономика встроена в общество, а общество – 
в биосферу, образуя единую систему. Их связи настолько 
глубоки, что серьезный ущерб, нанесенный одной части, 
распространяется и влияет на все остальные [Fullerton, 2015].

Концепция традиционной экономики – это игра с нуле-
вой суммой (выигрыш в экономике в целом строится на про-
игрыше социума и экологии) (табл. 1).

Концепция устойчивой экономики может быть описана 
как Парето эффективная (когда улучшения не приводят 
к ухудшению в социуме и экологии). Концепция регенера-
тивной экономики напоминает стратегию win-win, так как 
улучшения сопровождаются улучшениями в социуме и эко-
логии. Концепции «зеленой» и восстановительной эконо-
мики являются переходными: «зеленая» содержит черты 
традиционной и устойчивой, восстановительная –  устойчивой 
и регенеративной. 

Требуется 
меньше 
ресурсов  

Требуется 
больше 

ресурсов

Регенеративная 
экономика

Дегенеративная 
экономика

Традиционная     «Зеленая»              Устойчивая    Восстановительная  Регенеративная

Рис. 1. Регенеративная  
и дегенеративная экономика

Составлено авторами  
по материалам источника 
[Fullerton, 2015]
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УСТОЙЧИВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТОМ 

В настоящее время устойчивость служит индикатором ка-
чества управления. Устойчивое управление проектами – это 
концепция, основанная на ценностях, ориентированная на дол-
госрочную перспективу, соответствующая ценностям орга-
низаций и членов проектной команды [Gareis et al., 2013].

Устойчивость расширяет сферу управления проектами, 
поскольку оси времени и пространства выходят далеко 
за рамки окончания проекта, чтобы учитывать долгосроч-
ные последствия результатов проекта, а доставка резуль-
татов проекта рассматривается через призму создания цен-
ности для заинтересованных сторон проекта и общества, 
уравновешивая их социальные, экологические и экономи-
ческие интересы [Silvius et al, 2024]. Движение к устойчи-
вости в управлении проектами делает его более сложным 
и динамичным, но в то же время обеспечивает возможность 
справляться с растущей сложностью общества и окружаю-
щей среды [Gareis et al., 2013; Silvius et al., 2024]. 

Внедрение устойчивого проектного управления включает: 
•	формирование стратегии устойчивого развития в орга-

низации;
•	использование Целей устойчивого развития в стратегии 

организации, разработке и реализации проекта; 
•	применение принципов устойчивого развития на всех 

стадиях жизненного цикла проекта, в том числе на ран-
них стадиях, еще до утверждения проекта, на стадии ини-
циации, а также планирования, реализации, контроля и за-
крытия; 

•	приоритет стратегических и долгосрочных целей над 
краткосрочными;

•	соблюдение баланса принципов устойчивого развития 
в проекте вне зависимости от его типа (коммерческий/не-
коммерческий, инновационный/социальный/экологический). 

УСТОЙЧИВОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТАМИ – РУКОВОДСТВО ICB4 

В основе Руководства ICB4 по Устойчивому управлению 
проектами лежит базовый уровень индивидуальных ком-
петенций – ICB4 IPMA (англ. Individual Competence Baseline 
4.0), который описывает компетенции, необходимые для 
людей, работающих в области управления проектами, 
программами, портфелями. Версия 1.0 описывает, как 
следует интерпретировать различные элементы компе-
тенций, чтобы продемонстрировать устойчивое управле-
ние проектами1. 

Руководство ICB4 призвано изменить правила игры для 
всех, кто хочет преуспеть в области управления проекта-
ми и оказать положительное влияние на мир. Мы живем 
в эпоху, когда ожидания и требования заинтересованных 
сторон проекта постоянно развиваются и растут. Руководи-
телям необходимо знать об экологических, социальных 
и управленческих аспектах своих проектов, а также о том, 
как они влияют на тройную цель – людей, планету и при-
быль. Они должны уметь балансировать между потребно-
стями и интересами различных групп заинтересованных 
сторон и согласовывать цели своих проектов с Целями устой-
чивого развития Организации Объединенных Наций, наци-
ональными нормативными актами, конкретной политикой 
и стратегией ESG своей организации и т.д.1.

Устойчивость требует, чтобы природный капитал оста-
вался нетронутым, подразумевая, что добыча природных 
ресурсов не превышает скорость, с которой они воспроиз-
водятся (регенерируются), и поглощающую способность 
окружающей среды ассимилировать отходы и загрязнения. 
Точка равновесия, в которой добыча природных ресурсов 
равна их воспроизводству, была пройдена в 1970-х гг. Это 
означает, что уже более полувека человечество истощает 
ресурсы Земли. Однако влияние этого истощения и обра-
зующихся отходов не всегда было заметно в краткосроч-
ной перспективе. В связи с этим устойчивость требует как 
краткосрочной, так и долгосрочной ориентации. Эта ори-
ентация требует рассмотрения всех воздействий на обще-
ство и окружающую среду, которые проявляются в течение 
полного жизненного цикла и/или цепочки создания стои-
мости продукта или услуги. 

Перспективной стратегией предотвращения истощения 
природных ресурсов является стратегия «циркулярной эко-
номики», которая направлена   на регенерацию сырья и ре-
сурсов из использованных продуктов и создание регенера-
тивной экономической системы, тем самым минимизируя 
отходы и необходимость добычи невозобновляемых при-
родных ресурсов. Хотя могут возникнуть технические и эко-
номические проблемы при разработке полностью цикличе-
ских продуктов, концепция цикличной экономики на дан-
ный момент является наиболее перспективной концепцией, 
которая сочетает устойчивое развитие с экономической эф-
фективностью1.

Особое внимание в стандарте уделено лидерству в обла-
сти устойчивого развития (англ. Leadership for sustainability): 

•	лидерство, которое требует отхода от традиционной 
практики, что ставит во главу угла краткосрочные резуль-
таты в ущерб долгосрочной устойчивости;

Экономика Традиционная Зеленая Устойчивая
Восстанови-

тельная
Регенератив-

ная

Социум – –/0 0 0/+ +

Экология – –/0 0 0/+ +

Примечание: (+) – положительное воздействие, (–) – отрицательное, 0 – нейтральное

Таблица 1. Воздействие 
экономики на социум  

и экологию

Составлено авторами  
по материалам источника 

[Fullerton, 2015]
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•	лидерство в обеспечении устойчивости проектов выхо-
дит за традиционные ограничения по стоимости, срокам 
и качеству, делая акцент на создании долгосрочной стои-
мости и положительное влияние на общество и планету;

•	лидерство в области устойчивого развития заключает-
ся в создании положительного воздействия на общество 
и окружающую среду и предполагает воодушевление за-
интересованных сторон, включая сотрудников, инвесторов 
и клиентов, к согласованию своих ценностей с ценностями 
организации1.

На рис. 2 представлены три области компетенций менед-
жера проекта для достижения устойчивого управления про-
ектами.

Руководство ICB4 по Устойчивому управлению проекта-
ми описывает три области компетенции: перспектива (кон-
текст), люди и практика (англ. Perspective, People, Practice). 
Каждая область имеет ряд элементов компетенций (все-
го 28) (табл. 2).

Каждый элемент компетенций рассматривается в стан-
дарте через призму устойчивого развития. Каждый элемент 

компетенции содержит перечень знаний и навыков, необ-
ходимых для овладения данным элементом, а также клю-
чевые индикаторы компетенций и показатели.

Примеры знаний: 
•	экономические последствия устойчивого развития;
•	показатели и цели устойчивого развития; 
•	устойчивое управление закупками и цепочками поставок.
Ключевые индикаторы компетенции (англ. Key Competence 

Indicators, KCIs) представляют собой индикаторы устойчи-
вого управления проектами (например, согласование с це-
лями и стратегией устойчивого развития организации). По-
казатели (англ. Measures) описывают детальные пункты ре-
зультативности в рамках каждой KCI, например, 
размышляют о целях и стратегии организации в области 
устойчивого развития или критически и целостно анализи-
руют воздействие на общество и окружающую среду ресур-
сов, деятельности, результатов и целей проекта. Другой 
пример KCI – определение и обеспечение соответствия про-
екта ценностям и принципам устойчивого развития. Данно-
му индикатору принадлежат такие показатели, как: 

Рис. 2. Компетенции  
менеджера в области устойчи-
вого управления проектами

Составлено авторами  
по материалам источника1

Устойчивое 
управление 
проектами

Практика

ЛюдиПерспектива 
(контекст)

Таблица 2. Элементы  
компетенций согласно 
Руководству ICB4 по Устойчи-
вому управлению проектами

Составлено авторами  
по материалам источника1

Компетенции в области 
перспективы (perspective 

competences)

Компетенции в обла-
сти «Люди» (people 

competences)

Компетенции в обла-
сти практики (practice 

competences)

Стратегия Самоанализ и самоменеджмент Дизайн (концепция) проекта

Руководство, структуры  
и процессы

Личная целостность  
и надежность

Требования и цели

Соответствие нормам,  
стандартам и правилам

Межличностные коммуникации Содержание (Scope)

Неформальная власть  
и интересы

Отношения и вовлеченность Сроки

Культура и ценности Лидерство Организация и информация

– Работа в команде Качество

– Конфликты и кризисы Финансы

–
Творческий подход (находчи-

вость, изобретательность)
Ресурсы

– Переговоры Закупки

–
Ориентированность на резуль-

таты
Планирование и контроль

– – Риски и возможности

– – Заинтересованные стороны

– – Изменения и трансформация
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•	знает общие ценности и принципы устойчивого развития/
корпоративной социальной ответственности, например, Це-
ли устойчивого развития Организации Объединенных Наций5;

•	обеспечивает соблюдение этих ценностей и принципов 
в рамках проекта, включая подрядчиков и цепочку поста-
вок проекта.

Данный стандарт раскрывается в следующей схеме: об-
ласть компетенции (3) – элементы компетенции (28) – зна-
ния и навыки – ключевые индикаторы компетенции (KCIs) 
и показатели (Measures) в области устойчивого управле-
ния проектами. 

В Руководстве ICB4 по Устойчивому управлению проекта-
ми раскрыта суть критериев устойчивого развития в приме-
нении к компетенциям в области управления проектами. Кро-
ме того, в стандарте указано, что движение к регенератив-
ной экономической системе является наиболее перспективным. 

РЕГЕНЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОЕКТАМИ В МЕЖДУНАРОДНОМ 
СТАНДАРТЕ GPM P5TM

В основе GPM P5TM, Стандарта по обеспечению устойчи-
вого развития в управлении проектами, лежит концепция 
устойчивого развития, баланс трех принципов: экономиче-
ского, экологического и социального, а также 17 Целей 
устойчивого развития Организации Объединенных Наций2,5.

Устойчивое управление проектом вбирает в себя следу-
ющие концепции: 

•	концепцию железного треугольника Барнса (время, сто-
имость, содержание), то есть устойчивый проект должен 
быть реализован «вовремя, в рамках бюджета и в соответ-
ствии со спецификацией»; 

•	концепции управления рисками, а также реализации 
выгод и ценностей, разработанных в таких подходах, как 
Проекты в контролируемой среде (PRINCE2), Управление 
успешными программами (MSP) и Проекты с использовани-
ем методов обеспечения устойчивого развития (PRiSM); 

•	концепцию тройного критерия Элкингтона, то есть аспек-
ты управления проектами встроены в элементы внутри трех 
категорий – процветание, планета, люди2.

Согласно стандарту GPM P5TM, воздействие реализации 
проекта, его результатов и продуктов на людей, планету 
и благосостояние определяется тем, какие решения были 
приняты в отношении характеристик продукта проекта 
и практик управления проектом (рис. 3). 

В GPM P5TM эти воздействия анализируются с использо-
ванием двух перспектив:

•	воздействие продукта (результатов и продуктов проекта);
•	воздействие процесса (процессов управления проекта-

ми, используемых для управления работами проекта)2. 
Категория устойчивости «Люди» (социальная) касается 

воздействия, которое деятельность и результаты проекта 
могут оказать на отдельных лиц, общество и сообщества. 
Основное внимание здесь уделяется этичному ведению де-
ятельности и поддержанию взаимовыгодных отношений 
с сотрудниками, клиентами, поставщиками, цепочками по-
ставок и сообществом в целом.

Категория устойчивости «Планета» (экология) касается 
воздействия, которое деятельность и результаты проекта 
могут оказать на живые и неживые природные системы. Эти 
системы включают землю, воздух и воду, а также флору, 
фауну и людей, которые в них живут. Основное внимание 
уделяется сохранению, восстановлению и улучшению этих 
природных систем.

Категория устойчивости «Процветание» (экономическая) 
касается воздействия, которое деятельность и результаты 
проекта могут оказать на финансы заинтересованных сто-
рон проекта. Основное внимание уделяется максимизации 
положительной отдачи для как можно большего числа за-
интересованных сторон.

Каждая из трех категорий в свою очередь состоит из под-
категорий (табл. 3). 

В новой, третьей, версии GPM P5TM включает не только 
устойчивое развитие, но и регенеративное проектирование 
и регенеративное развитие. Регенеративное развитие – это 
подход к обеспечению устойчивого развития, в рамках ко-
торого не просто минимизируется вред, но ведется актив-
ная работа над восстановлением и обновлением природных 
систем. Оно направлено на создание самодостаточных со-
обществ, которые производят больше ресурсов, чем 

Продукт 

Люди

Планета

Процветание

Процесс 

Устойчивая 
эффективность

Рис. 3. Базовая схема  
управления проектом  

согласно стандарту GPM P5TM

Составлено авторами  
по материалам источника2
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 потребляют, и тем самым поддерживают благополучие всех 
живых существ. Регенеративный дизайн – это практики, на-
правленные на то, чтобы проект восстанавливал ресурсы, 
а не истощал. В их основе лежит понимание того, как функ-
ционируют экосистемы2. 

Элементы Стандарта включают регенеративные практи-
ки как наиболее продвинутые практики устойчивого управ-
ления проектами: 

•	элемент «Ответственные технологии» помогает достичь 
таких устойчивых результатов проекта, как «Разработка 
и внедрение решений, позволяющих защитить биоразноо-
бразие и восстановить разрушенные экосистемы»5;

•	элемент «Биологическое разнообразие» поручает про-
ектным командам «создавать живые системы и использо-
вать щадящие (регенеративные) практики управления зе-
мельными ресурсами с целью продвижения устойчивых 
практик ведения сельского и лесного хозяйства и сохране-
ния разнообразия видов»2;

•	элемент «Эрозия почвы и восстановление» охватыва-
ет «политики, процедуры и практики, чтобы минимизиро-
вать эрозию почвы и максимально эффективно осущест-
влять восстановление экосистем». Этот элемент направ-
лен на достижение таких устойчивых результатов проекта, 
как расширение биоразнообразия и улучшение здоровья 
населения2.

Устойчивость и адаптивность (англ. resiliency – «жизне-
стойкость») – это способность проекта восстанавливаться 
или легко адаптироваться к неблагоприятным условиям, 
таким как резкие колебания рынка, политическая или эко-
номическая нестабильность, стихийные бедствия или чрез-
вычайные ситуации в области здравоохранения. Устойчи-
вость и адаптивность – это не способность заставить про-
блемы исчезнуть, но способность справляться 
с проблемами, несмотря на неожиданный стресс, элемент 
категории процветания. Устойчивость помогает достичь 
таких результатов проекта, как уменьшение вероятности 
потери ресурсов, вложенных в проект до чрезвычайного 
происшествия, усиление способности реагировать на экс-
тремальные события, усиление поддержки команды про-
екта со стороны заинтересованных сторон2. Таким обра-
зом, использование Стандарта по обеспечению устойчи-
вого развития в управлении проектами GPM P5TM 

на сегодняшний день дает возможность разработки и ре-
ализации проектов на основе концепций устойчивого раз-
вития и регенеративной экономики.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Настоящее исследование показывает, что регенератив-

ное управление проектами представляет собой эволюцион-
ный шаг от устойчивого управления, ориентируясь не толь-
ко на минимизацию вреда, но и на активное восстановле-
ние экологических и социальных систем. Рассмотрены 
теоретические концепции устойчивого развития и регене-
ративной экономики, показана динамика движения обще-
ства к такой экономике, раскрыты ее преимущества и осо-
бенности концепции. Проанализировано два международ-
ных стандарта управления проектами – Руководство ICB4 
по Устойчивому управлению проектами и Стандарт по обе-
спечению устойчивого развития в управлении проектами 
GPM P5TM – на предмет применения принципов устойчиво-
го развития и регенеративного управления.

Если устойчивое управление проектами направлено на ре-
ализацию целей проекта и достижение экономических це-
лей не в ущерб социуму и экологии, то регенеративное 
управление проектами ставит своей задачей взаимное про-
цветание и обогащение экономических, социальных и эко-
логических систем. Распространение концепции регенера-
тивного управления проектами может способствовать пе-
реходу к более гармоничным и жизнеспособным проектам.

Одним из ограничений настоящего исследования являет-
ся его теоретический характер. Поскольку регенеративное 
управление проектами является новым направлением, по-
ка его принципы только начинают находить отражение 
в международных стандартах. 

Дальнейшим направлением исследования могут стать про-
должение теоретических исследований, в том числе библи-
ометрический анализ, поиск использования принципов ре-
генеративного управления в других международных стан-
дартах. Другим направлением могут быть практические 
исследования, в том числе поиск и анализ стадий проек-
тов, применяющих на практике регенеративное управле-
ние. Среди перспектив развития исследования также мож-
но назвать разработку методики и алгоритма по выбору 
критериев регенеративности проектов.

Подкатегории в категории 
«Люди»

Подкатегории в категории 
«Планета»

Подкатегории в категории 
«Процветание»

Трудовые практики  
и достойный труд

Транспорт Осуществимость проекта

Общество и клиенты Энергия Гибкость бизнеса

Права человека Земля, воздух и вода
Стимулирование рынка  

и экономики

Этическое поведение Потребление –

Таблица 3. Подкатегории  
в стандарте GPM P5TM

Составлено авторами  
по материалам источника2
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