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Устойчивое развитие городской 
среды: управление студенческими 
инженерными проектами 

Аннотация
Рассмотрены вопросы развития у  будущих инженеров таких надпрофессио-
нальных навыков, как системное мышление и  командная работа, а  также 
формирования ответственности за  принимаемые решения и  понимания воз-
действия инженерной деятельности на общество и окружающую среду. Пред-
ставлен порядок организации проектной деятельности студентов по  разра-
ботке социально-ориентированных проектов, направленных на  обеспечение 
устойчивого развития города, с учетом экономической, правовой и экологиче-
ской повестки. Подход, представленный в настоящем исследовании, ориенти-
рован на расширение кругозора и развитие у будущих инженеров системного 
мышления за счет комплексного анализа городской среды, а также активной 
созидательной гражданской позиции.
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Abstract
The issues of developing future engineers’ supra-professional skills such as sys-
tems thinking and teamwork, as  well as  forming responsibility for decision- 
making and understanding the impact of engineering activities on society and 
environment have been considered. The procedure for organizing students’ 
project activities to develop socially oriented projects aimed at ensuring urban 
sustainable development, considering the economic, legal and environmental 
agenda, has been presented. The approach presented in  the study is  aimed 
at broadening the horizons and developing systems thinking among future engi-
neers through a comprehensive analysis of urban environment, as well as an ac-
tive creative civic position.
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ВВЕДЕНИЕ

На сегодняшний день в вопросах развития системы ин-
женерного образования все большую актуальность приоб-
ретают подходы, направленные на формирование у буду-
щих инженеров не только технических компетенций, необ-
ходимых для проектирования, разработки и производства 
инженерно-технических объектов, но и надпрофессиональ-
ных навыков и социально-гуманитарных компетенций, та-
ких как коммуникация, командная работа, критическое и си-
стемное мышление, адаптивность и гибкость, формирую-
щих способность эффективно взаимодействовать с другими 
людьми, четко и ясно излагать свои мысли, анализировать 
и решать сложные проблемы и находить нестандартные ре-
шения, работать в команде, обеспечивать планирование 
командной работы и легко адаптироваться к новым усло-
виям. Это связано с тем, что в современных условиях су-
щественно растет спрос на инженеров, которые являются 
не только высококвалифицированными специалистами в сво-
ей области, но и обладают широким спектром компетенций, 
необходимых для успешной работы в современных быстро-
меняющихся условиях развития [Андрюхина, Гузанов, Ана-
хов, 2023; Данилаев, Маливанов, 2024].

Для формирования и развития надпрофессиональных ком-
петенций в образовательный процесс могут вводиться раз-
личные методы обучения, такие как командная работа, гей-
мификация, симуляции и кейсы, но наиболее эффективным 
профессиональное педагогическое сообщество считает вве-
дение в образовательный процесс проектной деятельности, 
которая способствует развитию навыков коммуникации, 
критического мышления, решения проблем и командной 
работы [Григорьева, Ефременко, 2020; Исаева, 2020].

Одной из важнейших задач развития системы образова-
ния является формирование патриотизма и воспитание со-
циально-ответственных неравнодушных граждан. В связи 
с этим в вопросах развития системы инженерного образо-
вания необходимо не только дополнительно развивать над-
профессиональные компетенции, но и повышать уровень 
социальной ответственности будущих инженеров [Оплети-
на, Трипольский, 2024; Гаранина, 2022].

ВЛИЯНИЕ ПРИНЦИПОВ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
НА ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМНОГО 
МЫШЛЕНИЯ

Одной из важнейших надпрофильных компетенций будуще-
го инженера является системное мышление, позволяющее 
анализировать объект с точки зрения нескольких контекстов, 
то есть одновременно учитывать несколько различных фак-
торов, влияющих на проектируемый объект, при решении ин-
женерных задач. На проектируемый объект могут оказывать 
влияние такие контексты, как экономический, социальный, 
экологический, правовой, политический, технологический, 
исторический, географический и т.п. Однако среди всех кон-
текстов, влияющих на инженерные объекты, особую роль игра-
ют те, которые связаны с концепцией устойчивого развития.

На сегодняшний день концепция устойчивого развития 
является одной из основополагающих концепций, положен-
ных в основу стратегических приоритетов развития любо-
го государства и организаций, предполагающая обеспече-
ние долгосрочного социально-экономического развития при 
сохранении благоприятной окружающей среды и природ-
ных ресурсов. Под устойчивым развитием понимается «та-
кое развитие, которое удовлетворяет потребности настоя-
щего времени, но не ставит под угрозу способность буду-
щих поколений удовлетворять свои собственные 
потребности» [Евтеев, Перелет, 1989]. 

Устойчивое развитие сочетает в себе правовую, социаль-
ную, экологическую и экономическую ответственность. В свя-
зи с этим будущие инженеры должны уметь анализировать 
проектируемые объекты с точки зрения экономического, со-
циального, экологического и правового аспектов (см. рис.).

Развитие у будущих инженеров навыков системного мыш-
ления по анализу инженерных объектов с точки зрения эко-
номического, социального, экологического и правового 
аспектов возможно посредством включения в образователь-
ный процесс модуля, в рамках которого обучающиеся бу-
дут разрабатывать социально-ориентированные проекты, 
направленные, например, на обеспечение устойчивого раз-
вития городской среды. 

Рисунок. Контексты, анализи-
руемые при решении инже-
нерных задач, через призму 
устойчивого развития
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ГОРОД КАК ОБЪЕКТ 
ПРОЕКТИРОВАНИЯ

Выбор города как объекта проектирования в студенческих 
инженерно-социальных проектах является наиболее целе-
сообразным. Во-первых, город представляет собой комплекс-
ный и сложный объект, подразумевающий взаимодействие 
между городской властью, бизнесом и университетом. Во-
вторых, он открыт для коммуникации, что позволяет студен-
там при необходимости самостоятельно выходить с соответ-
ствующими запросами по проектам к представителям муни-
ципальных органов власти и бизнес-сообщества. В-третьих, 
студенты на период учебы сами являются жителями города, 
и проекты, направленные на улучшение качества жизни 
в нем, позволят повысить их личную заинтересованность 
к внедрению результатов в жизнь. Данные проекты позво-
лят развивать у обучающихся не только критическое отно-
шение к окружающей среде, но и активную созидательную 
гражданскую позицию, направленную на развитие социаль-
ной ответственности и готовности участвовать в обществен-
ной жизни и улучшении качества жизни в своем городе.

Разработка студенческих социально-ориентированных 
проектов позволит расширить кругозор обучающихся за счет 
комплексного анализа городской среды, идентифицировать 
проблемы городской среды, осуществлять целеполагание 
и формировать гипотезы решения проблем, формировать 
представление о системном подходе в поиске и решении 
инженерных задач, развивать навыки создания организа-
ционного проекта по реализации предложенного решения 
и активную созидательную гражданскую позицию. Еще один 
важный аспект – управление проектами, при котором у ли-
деров команд формируется навык управления ресурсами: 
природными, материальными, финансовыми и человеческими. 
Анализ вопросов управления проектами позволяет сделать 
вывод о том, что «процесс управления ресурсами являет-
ся ключевым моментом при работе с инженерными проек-
тами» [Чжуан, Симоненко, 2023, с. 477]. 

ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СТУДЕНТОВ

Привлечение будущих инженеров к социальным проектам 
актуально и полезно, поскольку оно способствует формиро-
ванию у них ответственности за принимаемые решения и по-
ниманию воздействия инженерной деятельности на обще-
ство и окружающую среду. Каждый проект оказывает соци-
ально-экономическое и экологическое влияние, и вовлечение 
студентов в эту сферу с самого начала обучения помогает 
им осознать свою роль в решении этих вопросов.

Следовательно, такие проекты должны обязательно вклю-
чать экологическое, экономическое и правовое обоснова-
ния предлагаемых проектных решений по улучшению ка-
чества жизни города. Однако студенты инженерных направ-
лений подготовки и специальностей неохотно изучают 
дисциплины, способствующие формированию этих  компетенций. 
Так, опрос, проведенный среди студентов Высшей инже-
нерной школы «Чувашский государственный университет 
имени И.Н. Ульянова» показал, что всего лишь 4 % обуча-
ющихся первого курса считают, что будущие инженеры 
должны изучать дисциплину «Экология», 10 % – «Право-
ведение», 24 % – «Экономика». 

В рамках экспериментальной образовательной площад-
ки Высшей инженерной школы эти три дисциплины были 
перенесены для изучения в один семестр и объединены 
в учебном плане в модуль «Устойчивое развитие города» 
с обязательной защитой командного проекта, направлен-
ного на развитие городской среды [Троешестова, 2023]. 
Студенты второго курса инженерных направлений подго-
товки бакалавриата («Электроэнергетика и электротехни-
ка», «Электроника и наноэлектроника», «Конструктор-
ско-технологическое обеспечение машиностроительных 
производств» и «Информатика и вычислительная техника») 
в течение третьего семестра изучали дисциплины с привяз-
кой к проекту по самостоятельно инициированным темам: 

•	анонимные сервисы обратной связи как инструмент 
устойчивого развития городской среды;

•	повышение привлекательности общественного транспор-
та для пользователей личных транспортных средств;

•	онлайн-мониторинг парковок в Чебоксарах;
•	новый троллейбусный маршрут и его влияние на повы-

шение транспортной доступности в Чебоксарах;
•	внутреннее вертикальное озеленение рабочих про-

странств;
•	проектирование модели зоны отдыха студентов на све-

жем воздухе;
•	глэмпинг как возможность ментального оздоровления 

населения;
•	«Зеленый пояс» Чебоксар;

Привлечение будущих инженеров к социальным проектам способствует формированию у них 
ответственности за принимаемые решения и пониманию воздействия инженерной деятельности 
на общество и окружающую среду.

Одной из важнейших  
надпрофильных компетенций  
будущего инженера является  

системное мышление,  
позволяющее анализировать  

объект с точки зрения  
нескольких контекстов.
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•	«Экокарта» Чебоксар;
•	выработка концепции монорельсовой дороги в Чебок-

сарах для повышения транспортной доступности;
•	оптимизация правил дорожного движения для средств 

индивидуальной мобильности.

Одним из обязательных требований к проекту являлось 
выполнение экологического, экономического и правового 
обоснования предлагаемых инженерных решений по улуч-
шению качества жизни города. В связи с этим, кроме лек-
ций и практических занятий по дисциплинам «Экономика», 
«Экология» и «Правоведение», в учебном процессе студен-
тов присутствовали консультации с преподавателями и внеш-
ними экспертами. Управление проектной деятельностью 
осуществлял руководитель модуля, используя онлайн- 
инструменты командной работы. 

Работа над созданием проекта разделена на этапы (по-
исковый, конструкторский, технологический, заключитель-
ный), для каждого этапа выделены задачи [Краснобаева, 
2020]. Защита проектов происходила в открытом формате 
с участием экспертов из различных муниципальных струк-
тур, включая городскую администрацию, которые прояви-
ли интерес к студенческим разработкам. После защиты про-
ектов проведено анкетирование обучающихся. Оказалось, 
что интерес к изучению экологических, экономических 
и правовых дисциплин в контексте выполнения социально 
значимого проекта проявили уже 54 % студентов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Ответом на вызовы, связанные с необходимостью повыше-
ния требований к профессионализму проектных менеджеров 
и их компетенциям, относящимся к использованию в своей 
деятельности принципов устойчивого развития, является осу-
ществление проектной деятельности будущих специалистов 
еще на этапе получения высшего образования [Семенова, 
2025]. Таким образом, разработка студенческих социально- 
ориентированных проектов на основе принципов устойчиво-
го развития становится актуальной темой.

В процессе работы над проектами у обучающихся фор-
мируются навыки коммуникаций, командной работы, уме-
ние управлять ресурсами, а также навыки решения про-
блем, критического мышления и самоорганизации. Работа 
над социально значимыми проектами позволит обеспечить 
интеграцию запроса экономики в формировании у будущих 
инженеров системного мышления и навыков проектной ра-
боты с необходимостью развития у студентов как граждан 
активной и созидательной гражданской позиции.

Участие студентов в разработке социально-ориентирован-
ных проектов, направленных на обучение устойчивого раз-
вития городской среды, позволит им расширить кругозор 
и формировать системное мышление за счет комплексного 
анализа городской среды, развивать чувство ответственно-
сти за безопасность, экологичность, правовую и социальную 
приемлемость создаваемых ими проектов, а также активную 
созидательную гражданскую позицию, так как им в рамках 
проекта необходимо не просто идентифицировать существу-
ющие проблемы городской среды, но и разработать конкрет-
ные и реализуемые пути их решения. Таким образом, в со-
временных условиях система инженерного образования долж-
на быть ориентирована не только на передачу знаний 
и навыков, но и на формирование у будущих инженеров 
осознания своей роли в обществе и готовности принимать 
на себя ответственность за принимаемые решения.
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